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APRESENTACAO

Este é o segundo volume do Relatério Final do trabalho dedicado a estabelecer uma estratégia
de reposicionamento do municipio de Matosinhos no quadro da economia do mar. Integra o
essencial do trabalho: a proposta de estratégia e orientagGes para um plano de a¢do, dando
sequéncia ao processo de identificacdo e avaliagdo de ativos estratégicos.

O capitulo 1 do documento enquadra o trabalho, sintetizando as principais ideias acerca da
necessidade de reposicionamento do municipio e a forma como a questdo é abordada.

O capitulo 2 identifica e avalia, de uma forma muito esquematica, os ativos especificos sobre os
quais se entende ser possivel construir a estratégia de reposicionamento de Matosinhos,
retomando elementos que integram o primeiro volume.

O capitulo 3 apresenta o referencial estratégico para o reposicionamento, a partir de uma visao
conjunta dos ativos e de um modelo integrado para a sua valorizagdo.

Finalmente, o capitulo 4 integra as linhas orientadoras fundamentais para um plano de acdo
operacional, incluindo o quadro organizativo e de parcerias necessarias para a sua
concretizagao.
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1. ENQUADRAMENTO DO TRABALHO

A questdo fundamental a responder é a seguinte: porque deve Matosinhos reposicionar-se e em
gue modelo deve ser construida a estratégia municipal para o mar?

Como referimos no primeiro volume, pela sua localizacao e pela sua histéria, Matosinhos esta
indissociavelmente ligado a presenca do mar e das atividades que em torno dele criam valor, ou
seja, tem um posicionamento que é histérico e intrinseco. No entanto, diversos elementos
justificam a necessidade de repensar esse posicionamento, face as novas oportunidades que a
economia do mar atualmente apresenta, embora reconhecendo as indefinicdes da aposta
nacional. Entre esses elementos destacamos:

= As politicas nacionais e europeias focadas na valoriza¢do integrada do recurso mar tém
vindo a suscitar novas oportunidades e desafios, para as quais a tradicdo e a localizacdo ndo
sdo ativos bastantes.

= A prépria designacdo “economia do mar” sugere que o recurso mar é hoje entendido em
termos mais amplos, evidéncia a que ndo é estranha a abordagem a economia marinha
segundo uma légica de cluster (tenha-se em conta, por exemplo, a criacdo do Férum Oceano
— Associagdo para a Economia do Mar, com sede em Matosinhos e que dinamiza o cluster
do Mar portugués).

= Temsido evidente que os municipios costeiros em Portugal e, em geral, as cidades europeias
maritimas estdo a reposicionar-se nesta matéria. Isso, por si sd, bastaria para demonstrar
que tradicdo e localizacdo ndo sdo suficientes para responder ativamente a esse novo
contexto.

= Finalmente, porque tem vindo a observar-se a emergéncia de dinamicas e iniciativas, de
natureza publica ou privada, algumas das quais com ambito de realizagdo no concelho, que
nao podem deixar de suscitar ao municipio a necessidade de reposicionamento para delas
tirar partido (é o caso da investigacdo cientifica e tecnoldgica, com relevo para a robética
marinha; de projetos de incubagdo no ambito do Polo do Mar da Universidade do Porto; do
crescimento do turismo de cruzeiros; e dos reflexos do surto de incremento turistico na
aglomeragdo metropolitana do Porto).

O exercicio de reflexdo e planeamento realizado no ambito deste trabalho tem uma natureza
simultaneamente estratégica e operativa. Pretende-se que o reposicionamento conduza a um
plano consistente de intervengdes, que maximize sinergias e complementaridades entre os seus
diferentes eixos de atuacdo. A consisténcia desse aproveitamento de sinergias e
complementaridades é essencial para suscitar junto do investimento empresarial e das
dindmicas da sociedade civil organizada a perce¢do de que existe um rumo e que isso pode
ajudar a configurar um horizonte econémico no qual a iniciativa empresarial e da sociedade civil
encontrard um referencial simultaneamente facilitador e orientador.

Do ponto de vista metodoldgico, o trabalho opera no ambito de um conceito muito valorizado
na programacdo PT 2020, o conceito de ativos especificos sobre os quais podem ser construidas
estratégias de diferenciacdo competitiva dos territérios. A busca do reposicionamento de
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Matosinhos em torno das oportunidades abertas pela economia do mar ndo se concretiza em
abstrato. Antes é concebida em func¢do dos recursos do municipio que possam ser considerados
ativos especificos para a diferenciacdo competitiva. Como é dbvio, as questdes do contexto de
mercado nunca estdao ausentes, seja de ambito nacional, seja de ambito internacional. Mas a
anadlise do reposicionamento atribui grande importancia a valia intrinseca desses recursos,
sobretudo do ponto de vista das suas condicdes para a implementacao de estratégias de criacdo
de valor.

As oportunidades abertas no ambito da economia do mar face as quais o municipio de
Matosinhos procura um reposicionamento competitivo resultam do confronto entre dois tipos
de elementos:

= Evolugdo dos quadros estratégicos das politicas europeias e nacionais (estas ultimas com
menor folego) que tenha dado origem a instrumentos de politicas publicas influenciadoras
da alocacdo de recursos de investimento e de competéncias a economia do mar.

= Dinamicas concretas de iniciativa empresarial e da sociedade civil emergentes a nivel
nacional e regional, incluindo as que se projetam no territério municipal, suscetiveis de ser
integradas e/ou capitalizadas para a estratégia de reposicionamento do municipio.

Como é explicitado detalhadamente no primeiro volume deste relatério, a andlise combinada
dos referenciais estratégicos europeus, nacionais e regionais (que tém enquadrado a valorizagado
dos recursos do mar nas suas diferentes abordagens de politica maritima integrada, crescimento
azul e organizacao do cluster) e das dindmicas emergentes permite concluir que existe matéria
ampla, diversificada e promissora para reequacionar o reposicionamento de Matosinhos.

As principais oportunidades de reposicionamento sdo identificaveis a partir de uma narrativa
gue combina a relevancia da tradicdo mar no concelho com a valia de dindmicas emergentes.
Esta definicdo de oportunidades estd assente numa identidade de proximidade e de experiéncia
em dominios como a atividade portudria, o lazer e a pesca e transformag¢do do pescado a qual
se juntam a notoriedade das atividades de I&D e o potencial de incuba¢do de novas ideias de
negdcio e de projetos, a organizagdo do cluster e o estadio de maior desenvolvimento do
bindmio turismo-lazer. Entende-se ainda que as dimensdes da politica cultural podem completar
de forma decisiva esta combinagao.

Nesta leitura emergem dois tipos de fatores criticos para implementacdo de uma estratégia:

= Na componente tradigdo hd que contemplar a possivel existéncia de elementos de rigidez
que podem penalizar os processos de modernizagdo (caso, por exemplo, de uma certa
restauragdo que tem diferido a sua modernizacgao).

= Por outro lado, se é verdade que as principais dinamicas emergentes identificadas estdo
localizadas no municipio, ndo podemos ignorar que, em certos casos, sera extremamente
dificil e até penalizador para as mesmas amarra-las a uma estratégia exclusivamente
municipal.
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2. AVALIACAO DOS ATIVOS ESPECIFICOS PARA O
REPOSICIONAMENTO

2.1. IDENTIFICACAO E AVALIACAO DOS ATIVOS ESPECIFICOS

No primeiro volume deste relatério é apresentada uma avaliacdo estratégica dos ativos
especificos nos seguintes dominios:

= QO porto de Leixdes.

= Os centros de recursos e as atividades de I1&D.
= O turismo.

= A pesca e as atividades conserveiras.

=  Gastronomia e restauragao.

= Cultura e identidade.

= O Mar Social.

Nesta secgdo, para melhor compreensdo das propostas estratégicas para o reposicionamento,
faz-se uma pequena sintese dessa avalia¢do.

2.1.1. O PORTO DE LEIXOES E AS INFRAESTRUTURAS E ATIVIDADES LOGISTICAS
ASSOCIADAS

O porto comercial de Leixdes constitui, no ambito da economia do mar, a mais relevante
infraestrutura econdmica que Matosinhos acolhe, com uma importancia econémica estratégica
que se estende muito além das fronteiras do municipio ou dos municipios vizinhos. O porto
constitui a principal plataforma de transporte de comércio internacional de mercadorias da
regidao Norte com uma area de influéncia que se alarga com uma forte intensidade a todo o
noroeste peninsular.

Ao porto e ao transporte maritimo de mercadorias encontra-se associado um largo complexo
de atividades produtivas com um expressivo peso na base econdmica local e inseridas em
cadeias de producdo e de logisticas globais.

Dadas as limitagdes fisicas de desenvolvimento do porto resultantes da sua inser¢do na malha
urbana do municipio de Matosinhos, a criagdo da Plataforma Logistica de Leixdes (PLL) composta
por dois Polos constitui um novo fator de desenvolvimento e de proje¢ao do porto e do
complexo de atividades que o rodeiam.

Na tabela seguinte resume-se a avaliacdo dos ativos neste dominio.
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Condigdes de ORGANIZACAO DO
RECURSO

Capacidade de geragao de VALOR

Condig¢oes de RARIDADE Sustentacao da INIMITABILIDADE

O Porto de Leixdes e as infraestruturas e atividades logisticas associadas

As atividades portuarias constituem, do
ponto de vista de criagdo de valor, as
atividades mais significativas no contexto
das cadeias logisticas de transporte. O
Porto de Leixdes tem uma posicao
econdmica geoestratégia cuja influéncia
se alargar ao grande espago do Noroeste
peninsular. As condi¢Ges de criagdo e de
ampliagdo de valor gerado no ambito do
complexo portudrio de Leix3es passa por
um conjunto de questGes estratégicas

A avaliagdo deste critério
depende da escala a que esta
avaliagdo se fizer. Se, a escala da
regido Norte de Portugal, o
Porto de Leixdes ¢, de facto,
uma infraestrutura Unica, se se

De certo modo, a resposta a este
critério carece da introdugdo da escala
a que ele se avalia. E novamente
também aqui, tal como na avaliagdo do
critério da Raridade, nos
confrontaremos com a fragilidade da

Dada a dimensdo e a complexidade institucional
do espacgo de atores que atuam em torno da

que se colocam ao futuro do Porto:

e Posicdo do Porto na alteragao da
distribui¢do do transporte de
mercadorias para o centro da Europa
entre o modo rodoviario, o ferroviario
e 0 maritimo,

e Posicdo do Porto de Leixdes na
resposta aos desafios colocados pela
crescentes exigéncias no
desenvolvimento de uma atividade
portudrio no quadro do
desenvolvimento sustentavel,

e Aintegracdo do desenvolvimento da
Plataforma Logistica de Leixdes numa
perspetiva de afirmagdo ascendente
de Leixdes nas cadeias de produgdo e
de logistica.

alargar esta andlise quer para
sul, quer para norte, em diregdo
a Galiza, encontraremos outas
infraestruturas portudrias que
claramente competem com
Leixdes na disputa por cargas e
trafegos. Neste sentido a
importancia de uma avaliagdo e
pensamento estratégico sobre o
futuro do Porto de LeixGes bem
como de todo o complexo
portudrio e industrial que o
envolve.

posicdo de LeixGes a medida que
ampliarmos a escala de andlise.
Contudo ha um aspeto em que o Porto
de Leixdes exerce a sua dimensdo de
inimitabilidade: o Porto goza de uma
procura territorialmente cativa pelo
facto de uma parte muito significativa
das origens da cargas e dos destinos das
descargas se localizar na envolvente
préxima do Porto (raio de 100 Km) E
neste aspeto a atividade do Porto de
Leixdes, mantendo-se os niveis de
eficiéncia e eficacia atuais, é imbativel.

realidade econdmica que constitui o Porto e as
suas infraestruturas logistica, este critério
revela de grande exigéncia. De facto, os niveis
de governagao coletiva do potencial econémico
e estratégico associado a infraestrutura Porto
de Leix0es estdo muito longe de atingir
resultados satisfatorios. A APDL e a CMM tém,
contudo, responsabilidades muito particulares
para dar resposta a esta exigéncia.
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2.1.2. OS CENTROS DE RECURSOS E AS ATIVIDADES DE 1&D: POLO DO MAR DA
UNIVERSIDADE DO PORTO

O Polo do Mar do Parque de Ciéncia e Tecnologia da UP como um ativo especifico

No Terminal de Cruzeiros do porto de Leixdes (zona sul do porto de Leixdes) estd implantado o
CIIMAR, na sua dupla representacao de Laboratdrio Nacional Associado envolvendo cooperacao
com outras universidades nacionais e de CIMAR, unidade de investigacdao da Universidade do
Porto. Mas o potencial da UP em matéria de investigacdao e transferéncia de conhecimento
relacionada com o mar transcende o ambito do CIIMAR, por mais importantes que sejam os
dominios de investigacdo desta instituicdo. A UP instalou também no Polo do Mar (nas
instalacGes a do lado de Le¢a da Palmeira) o OCEANUS, uma unidade que pretenderia federar
os interesses da UP nesta matéria. Porém, os desenvolvimentos em torno do OCEANUS e a sua
articulagdo com a UPTEC mostraram evidentes dificuldades da UP em transversalizar e
coordenar o potencial mar em matéria de investigacdo e transferéncia de conhecimento. O
potencial existe mas os problemas de governancga sdo reais e reduzem significam a sua valia
estratégica. Ndo é matéria que a CM Matosinhos possa diretamente influenciar, a ndo ser
ajudando a reforgar a coordenacao do cluster.

De acordo com a avaliacdo estratégica realizada, o INESC TEC é a instituicdo com maior
capacidade e estratégia mais consistente de federacdo de dominios de investigacdo nesta area.
Na sua missdo original ha dois pilares: a investigagdo de exceléncia internacional e socialmente
relevante e a transferéncia de tecnologia por via de processos de inovacao science-based.

Pode ainda referir-se o Laboratério de Sistemas e Tecnologias Subaquaticas (LSTS) da Faculdade
de Engenharia da UP como outra unidade relevante, mas que aparentemente nado aparece ligada
ao Polo do Mar. O INEGI também deve ser referenciado no ambito da chamada engenharia
ocednica, envolvendo o desenvolvimento, projeto e anadlise de tecnologias para uso em
ambientes marinhos e nas condicGes extremas frequentemente observadas nesses ambientes.

Podemos assim concluir algo de paradoxal:

= Por um lado, o potencial de atividades de I&D que pode ser mobilizado enquanto ativo de
reposicionamento de Matosinhos transcende em grande medida a instalacdo do CIIMAR no
edificio do Terminal de Cruzeiros; a area multidisciplinar dos sistemas robotizados para
exploragdo do mar portugués profundo é de uma importancia crucial e Matosinhos pode
posicionar-se como espaco de incidéncia e valorizacdo desse potencial.

= Mas, por outro lado, a maturagao e concretizagdo desse potencial a longo prazo depende
de condigBes que estardo para além das instalagdes do préprio Terminal e das condigdes
atuais de organizagdo do Polo do Mar na zona norte do porto de LeixGes. O crescimento das
atividades do CIIMAR é dificilmente compativel com as novas instalagdes e a componente
dos sistemas robotizados (projeto TECASEA) exigira a prazo condi¢des de instalacdo com
acesso facil e rapido a frente de mar que nao estdo neste momento disponiveis.

A avaliacdo estratégica de sintese do ativo especifico “atividades de I1&D” pode ser, assim,
formalizada:
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Tabela 2 — Avaliagao estratégica de sintese do ativo especifico “centros de recursos e atividades de 1&D”

Capacidade de geragao de VALOR

Condig6es de RARIDADE

No dominio das ciéncias ambientais e marinhas

Sustentagdo da INIMITABILIDADE

Condigdes de ORGANIZACAO do recurso

Embora no dominio das ciéncias marinhas e
ambientais a maturagdo do desenvolvimento
tecnoldgico seja de menos longo prazo do
que nos sistemas robotizados, o potencial de
geragdo de valor das atividades de 1&D
localizadas no polo do Mar parece estar
potencialmente mais concentrado na
transferéncia de conhecimento para
atividades existentes: pesca, transformagao
do pescado especialmente conservas e
aquacultura.

O contributo possivel da instituicdo para uma
mais generalizada interpretagao do recurso
Mar com multiplas manifestacdes na Cidade
e no concelho deve ser também real¢ado

A massa critica de recursos representada
pelo CIIMAR tem reconhecimento
nacional e internacional, embora tenha
no plano europeu, principalmente
Espanha, Franga e Noruega, instituigcdes e
massas criticas mais representativas e cm
implantagdo mais madura. Nessa medida
nao correspondem propriamente a um
recurso raro. No entanto, a combinagao
entre as varias linhas de investigagdo
aprofundadas pelo CIIMAR e o teor
futuro da interagdo com o meio
determinard a singularidade do potencial
de conhecimento da institui¢do

Com as condigdes hoje existentes de
difusdo do conhecimento cientifico a nivel
mundial e dada a importancia das redes de
produgdo de conhecimento a nivel
europeu e internacional, em que o CIIMAR
participa ativamente, a inimitabilidade de
ativos de conhecimento é praticamente
impossivel. Porém, em torno do esforgo de
criagdo de patentes (atividade emergente
no CIIMAR), da combinagdo organizada de
formas de multidisciplinaridade entre os 10
grupos de investigacdo da instituicdo e
sobretudo em torno da virtuosidade da
interagdo com meio empresarial existe um
espaco de inimitabilidade a valorizar.

Com as limitagdes ja assinaladas, a
associagdo do CIIMAR a instalagdo no
Terminal de Cruzeiros proporciona-lhe
alguma singularidade.

A questdo organizagao coloca-se a varios
niveis. Primeiro, o CIIMAR enfrentara um
periodo de consolidagdo da sua instalagdo no
Terminal de Cruzeiros, sobretudo do ponto de
vista do cendrio de uma eventual concessdo do
Terminal a um operador privado por parte da
APDL, essencialmente com impacto na gestao
multiuso do 32 piso. Segundo, a articulagdo da
instalagdo do CIIMAR no molhe sul com as
atividades de incubacéo a localizar no molhe
norte constitui um fator critico, dada a
inexisténcia de transporte rdpido no interior do
Porto para acesso & frente de mar. Terceiro,
ndo podem ser ignoradas as questdes
organizativas do relacionamento da instalagdo
do CIIMAR no Terminal com as restantes
equipas cientificas que se mantiveram nas
respetivas Faculdades e centros de
investigacdo ai ndo localizados. Quarto, estima-
se que a instalagdo do biotério podera ser
concretizada a curto prazo. Quinto, a prazo
mais longo, num cenario de crescimento da
instituicdo a instalagdo no Terminal é
insuficiente

No dominio dos sistemas robotizados

A maturagao tecnoldgica suscetivel de gerar
valor concretiza-se essencialmente em
periodo longo e serd sempre tributéria da
consisténcia e persisténcia dos apoios
publicos que serd possivel mobilizar ao longo
desta maturagdo. A associagao do INESC TEC
ao polo do Mar em Matosinhos processa-se
através do projeto estruturante TEC4SEA e
inicia-se com um projeto de equipamento

A singularidade da infraestrutura de
investigagao TECASEA advém sobretudo
da riqueza multidisciplinar em que
assenta o proposito de transferéncia de
conhecimento e tecnologia para a
exploragdo do mar profundo: sistemas
robotizados e inteligentes, veiculos
auténomos e remotamente operados,
sistemas de navegacgdo e

A sustentagdo da inimitabilidade em
projetos de transferéncia de conhecimento
e de tecnologia de tdo longa maturagdo é
fortemente tributdria da persisténcia da
trajetdria de desenvolvimento que a
infraestrutura possa oferecer,
designadamente em ternos de condigdes
de experimentacdo e teste de solugGes.

Se o INESC TEC constitui uma instituicdo com
elevado nivel de organizagao e consolidagao,
destacando-se entre as infraestruturas de
interface e de transferéncia de conhecimento e
tecnologia a nivel nacional, ja o projeto
TECA4SEA do ponto de vista da sua ligagdo com
o polo do Mar da UP em Matosinhos carece de
clarificagdo de condigdes de instalagdo futura.
O acesso a frente de mar para experimentagao
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Capacidade de geragao de VALOR
movel em bateldo que sera acondicionado
para o efeito, exigindo a longo prazo uma
localizagdo estavel com acesso facil e rapido
a frente de mar.

Continua por concretizar a associagao da
unidade LSTS da FEUP ao polo do Mar, ja que
essa unidade n3do integra o INESCTECe o
projeto TECASEA.

CondigGes de RARIDADE
posicionamento, tecnologias e sistemas
para monitorizagdo de oceanos,
estruturas inteligentes, sensores para
monitorizagdo de parametros fisicos,
quimicos e bioldgicos, oceanografia
fisica, prospecdo e exploragdo de
recursos marinhos, monitorizagdo de
ecossistemas, sistemas de comunicagao,
sistemas acusticos.

‘ Sustentacao da INIMITABILIDADE Condigdes de ORGANIZACAO do recurso

e testes, algo de vital para o projeto, sera
inicialmente resolvido através de equipamento
laboratorial mével em bateldo acondicionado
para o efeito, mas a prazo coloca-se a questdo
da instalagdo da infraestrutura com acesso
rapido a frente de mar.

A unidade transversal da UP para o mar,
OCEANUS, ja viveu melhores dias, o que
significa que o INESC TEC ¢é a uUnica entidade
federadora credivel da multidisciplinaridade
necessaria aos sistemas robotizados.

No dominio da engenharia oceanica

Continua por clarificar a relagdo que os
recursos de engenharia ocednica presentes
no INEGI poderdo manter com o polo do
Mar, ja que estes ndo estdo representados
no projeto TECASEA. O desenvolvimento,
projeto e analise de tecnologias para
utilizagdo em ambientes marinhos em
condigcGes extremas tem em vdrias areas
como, por exemplo, a da energia,
complementaridades a explorar com os
sistemas robotizados.

As condigdes de raridade do recurso
dependem fortemente do modo como os
conhecimentos de engenharia mecanica
apropriados pelo INEGI se combinardo
com os dominios da hidrodinamica e do
conhecimento das estruturas maritimas.
A drea da energia das ondas tem sido
aquela que mais se tem destacado em
termos de projetos concretos no INEGI.

A sustentagdo da inimitabilidade esta
fortemente dependente da existéncia de
complementaridades com as restantes
atividades de exploragdo e
desenvolvimento do mar profundo, pelo
que como unidade isolada terd sempre
caréncias de afirmagdo. A forte interagdo
com o meio empresarial que o INEGI
apresenta pode favorecer este centro de
recursos.

A principal questdo organizacional decorre de
nao ser ainda clara a associagdo do nucleo
INEGI da engenharia oceanica a dindmica do
polo do Mar e por isso ser de dificil
consideragdo para uma légica de
reposicionamento de Matosinhos na economia
do mar.
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2.1.3. O TURISMO: DA TRADICAO PRAIA E LAZER AO iCONE DO TERMINAL DE
CRUZEIROS

O setor, ou a fileira, do turismo tem uma importancia indiscutivel para Matosinhos, e a
associacdo ao mar é evidente — pode dizer-se que as areas costeiras de Matosinhos, as suas
praias e os recursos do mar sdao, ha muitas décadas, elementos marcantes da imagem, da cultura
e da atratividade locais, gerando empregos e rendimento em dimensdo significativa. Esta
dimensdo, no entanto, estd historicamente associada ao turismo de verdo, sobretudo de
nacionais, e ao cluster da restauracao (peixe e marisco).

No entanto, embora persista essa imagem cldssica associada ao turismo de sol e praia, a alguns
desportos nauticos (especialmente a vela) e a gastronomia, os anos mais recentes trouxeram
tanto uma renovacdo desta base mais tradicional — acompanhada da sua diversificacao,
modernizagdo e qualificagdo — como o aparecimento de novas dimensdes do turismo, também
associadas ao mar.

Sao exemplos, entre outros, o crescimento do fendmeno do surf nas suas componentes de lazer
e ensino; a transformacdo da gastronomia e restauracdo numa marca distintiva, organizada e
de forte projecdo externa; a massificacdo das praticas de desporto informal, atraindo residentes
do espaco metropolitano, ou dos eventos de desporto de praia nacionais e internacionais; a
qualificacdo ambiental e paisagistica das praias (Bandeira Azul) e das frentes maritimas urbanas
(especialmente Matosinhos e Lega da Palmeira) e rurais (destaca-se, aqui, a importancia
crescente do Caminho Litoral de Santiago, que atravessa toda a faixa costeira do concelho); a
chegada do turismo de cruzeiros, associada ao novo Terminal de Cruzeiros de Leixdes; ou ainda
a extensdo para Matosinhos da dindmica intensa de procura turistica da cidade do Porto (short
breaks ou estadias prolongadas), visivel no setor da restauracédo (clientes estrangeiros com peso
crescente) e da hotelaria (surgindo novas unidades hoteleiras formais e crescendo de forma
notéria a modalidade de alojamento local). Alguns dados estatisticos evidenciam que esta
renovacao se faz essencialmente por via do crescimento rdpido da procura e com uma resposta
do lado da oferta também positiva.

Esta evolugdo tem um enquadramento na politica municipal de turismo, a qual tem,
essencialmente, os seguintes eixos estratégicos que podemos relacionar com o posicionamento
costeiro de Matosinhos e o Mar:

= A promocdo do cluster local da gastronomia e restauracao (World’s Best Fish).

= A qualificagao e internacionalizagdo das praias, designadamente como suporte a promogao
dos desportos nauticos.

= A aposta no turismo baseado na arquitetura e no design.
= A promogdo de grandes eventos artisticos, desportivos, culturais e de lazer.

N3o deve ignorar-se, porém, que a valorizagdo deste ativo ndo é totalmente independente dos
rumos futuros do negdcio portudrio e das estratégias que a APDL venha a desenvolver para
tornar esse negdcio mais sustentado. O que aponta para uma valoriza¢do integrada de ativos
que tenha em conta as complementaridades e implicagdes.

A avaliagdo estratégica de sintese dos ativos identificados no ambito do turismo (a exce¢do da
restauragdo-gastronomia, tratada em secgdo especifica) é apresentada na tabela seguinte:
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Tabela 3 - Avaliacdo estratégica de sintese dos ativos especificos no &mbito do turismo

Capacidade de geragao de VALOR

Condig6es de RARIDADE

Sustentagao da INIMITABILIDADE

Condigdes de ORGANIZAGCAO do

recurso

Praias

As 11 praias de Matosinhos constituem a base
historica da atratividade turistica no concelho,
servindo a populagdo de uma area territorial
alargada e induzindo um grande nimero de
atividades econdmicas permanentes ou
temporarias.

Para além das atividades balneares, estes
espacos tém sido suporte do aparecimento de
novas atividades no campo do turismo,
desporto e lazer, também elas geradoras de
atividade econdmica, captadoras de novos
fluxos de consumidores e visitantes e com forte
projecdo mediatica.

Trata-se de um ativo que, na sua base, é
detido por praticamente todos os
territdrios do litoral portugués.

No entanto, a diversidade, a qualidade e
o posicionamento territorial conferem
alguma singularidade a Matosinhos.

Diversidade:

= Das condi¢Bes maritimas, existindo
praias com mar aberto e ondulagdo
forte e praias mais resguardadas e
com mar calmo, o que permite uma
grande diversidade de préticas (de
lazer e desportivas) e uma utilizagdo
menos ferida de sazonalidade.

= Do enquadramento urbano,
oscilando entre praias urbanas em
areas densamente povoadas e
praias inseridas em territorios
genuinamente rurais, adequando-se
a uma gama maior de segmentos de
procura e utilizagdo.

Inserc¢do territorial:

=  Matosinhos ocupa uma posigdo
central no espago metropolitano do
Porto, estando a maioria das praias
(mesmo as mais isoladas e
naturalizadas) acessiveis a mais de
um milhdo de pessoas numa
deslocagdo de 30 minutos.

Do ponto de vista da sua qualidade, as
praias portuguesas tendem a oferecer
condi¢Oes de oferta equivalente.

No entanto, Matosinhos estda numa
situagdo relativamente privilegiada
devido, especialmente, aos aspetos
organizativos e a visibilidade externa que
exigirdo, por parte de muitos potenciais
concorrentes, um trabalho consistente e
demorado.

Existéncia de organizagGes publicas e
privadas que se dedicam a atividades
mobilizadoras de grandes massas de
pessoas (publico, praticantes, utentes):
escolas de surf, clubes nauticos, CM
Matosinhos, Empresa Municipal
Matosinhos Sport.

Parceria com o Municipio do Porto na
organizagdo de eventos internacionais
nas praias (Matosinhos/Leca/Praia
Internacional).

Infraestruturagao e manutengao das
praias, com criacdo de condigdes de
acessibilidade, estacionamento,
conforto, higiene e seguranca (aspeto
parcialmente partilhado com a APDL,
que tem jurisdigdo sobre as praias de
Matosinhos e Lega).

Aspeto a acautelar — assegurar a
coexisténcia de atividades que
concorrem pelo mesmo espaco (surf,
desportos na areia e pratica balnear).
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Sustentagdo da INIMITABILIDADE

Condigdes de ORGANIZACAO do
recurso

=  Esta posigdo é reforgada por um

sistema de acessibilidades
rodovidrias transversais e
longitudinais bastante robustas e
que servem todos os setores litorais
do concelho. Acrescem, nalguns
casos, os sistemas de transporte
coletivo (especialmente
Matosinhos-sul, servida pela rede do
Metro do Porto).

Arquitetura e design

Este tipo de ativos, na sua globalidade, ndo esta
estritamente relacionado com o mar, mas ha
uma concentragdo territorial de elementos
que, funcionalmente, se relacionam com o
espaco e as atividades maritimas e/ou tém um
impacto relevante nas areas marginais ao
Atlantico.

O desenvolvimento deste cluster de ativos
(associado ao design na Quadra Maritima e
com a presenca, no espaco litoral, de obras
emblematicas de grandes nomes da
arquitetura mundial ou de projetos iconicos)
constituem o suporte desta potencial geragdo
de valor, a partir de duas perspetivas:

= Atragdo de turistas e visitantes, com
presenca clara de segmentos com elevado
poder de compra.

= Acriagdo de um cluster de atividades
relacionados com as industrias criativas,
atraindo profissionais qualificados,
estruturas e eventos e induzindo dindmicas
de requalificagdo (e investimento) urbana.

O litoral de Matosinhos (entre
Matosinhos-sul e Lega da Palmeira, num
percurso pedonal de 5 Km) concentra um
numero significativo de projetos
marcantes da arquitetura e da arte
urbana, incluindo de dois arquitetos
galardoados com o prémio Pritzker:
marginais de Matosinhos e Lega, Casa de
Cha da Boa Nova, Piscina das Marés,
esculturas She Changes e Tragédia no
Mar e Terminal de Cruzeiros — para além
de outros elementos urbanos e
patrimoniais com interesse, como sdo o
Miradouro da Boa Nova (antigo farol), o
Farol de Lega da Palmeira, o Forte de
Nossa Senhora das Neves, a ponte moével
do Lega, o Mercado Municipal de
Matosinhos, as casas-patio e o proprio
Porto de Leixdes.

Trata-se de uma concentragdo que
dificilmente se encontra nas cidades
portuguesas.

Este é um conjunto com dimensdo
assinalavel e que foi sendo implantado
ao longo de vérias décadas. Se
excetuarmos outros casos notaveis ja
existentes na fachada atlantica ibérica,
nao é credivel que outras areas
consigam, a médio prazo, criar um ativo
equivalente.

A politica municipal (tanto no ambito
urbanistico como cultural ou econémico-
turistico) tem uma aposta consistente na
estruturagao das estratégias no campo
do design e da arquitetura (Casa da
Arquitetura, Casa do Design, Incubadora,
inventario de pegas arquitetdnicas e sua
promogao turistica e cientifica,
programacao de eventos, etc.)

Parcerias estaveis entre o Municipio, a
ESAD e a Ordem dos Arquitetos na
promocdo destes eixos da politica de
desenvolvimento local.
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Sustentagdo da INIMITABILIDADE

Condi¢des de ORGANIZACAO do
recurso

O Terminal de Cruzeiros de Leixdes tem
potencial de geragao de valor em diferentes
dimensdes de ambito turistico:

A funcgdo especifica de infraestrutura de
entrada, saida e estadia de navios de
cruzeiro e de turistas. Trata-se de um dos
segmentos turisticos com maior potencial de
crescimento a nivel global, e particularmente
na regido do Porto e Norte de Portugal.

Local de realizagdo de eventos de natureza
social, cultural, técnica e cientifica. Estes
eventos geram receitas diretas e atraem
visitantes que realizam consumos no
territdrio de proximidade.

A atracgdo de turistas e visitantes, gerada pela
imagem marcante do edificio na paisagem
urbana e na frente maritima.

Este tipo de infraestrutura existe num
numero limitado de cidades na fachada
atlantica ocidental da Peninsula Ibérica.

Independentemente da sua dimensdo e
nivel de procura, nenhum dos terminais
concorrentes apresenta uma
combinatéria funcionalidade-imagem
tdo forte como o Terminal de Cruzeiros
de Leixdes.

Naturalmente, e possivel que outros
portos venham a criar infraestruturas tao
ou mais atrativas. No entanto, o
investimento necessario sera assinalavel.

A gestdo do terminal, diretamente
realizada pela APDL, tem permitido a
coexisténcia das atividades de operagado
maritima, eventos e congressos,
investigacdo cientifica e visitas ludicas.

O futuro modelo de gestdo (que,
eventualmente, pode ser o de concessao
a uma entidade gestora) devera
encontrar o seu equilibrio préprio, ndo
sendo possivel afirmar, ainda, se esta
diversidade, que enriquece o ativo, se
mantera.
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2.1.4. A PESCAE AS ATIVIDADES CONSERVEIRAS: TRADICAO E RESSURGIMENTO

O setor das pescas, nas suas componentes de captura, de comercializacdo e de transformacao,
apresenta ainda hoje no municipio de Matosinhos uma expressiva dimensao. As caracteristicas
que este setor apresenta, distintivas no contexto nacional, determinam a sua identificacdo como
um dos principais pilares da relacdo do municipio com a problematica da economia do mar.
Matosinhos apresentou-se, até aos primeiros anos da presente década, como o principal porto
de capturas de peixe, em quantidade, no Continente, totalizando, em 2012, um quinto do total
de peixe capturado (no Continente). Desde essa altura Matosinhos é ultrapassado por Sesimbra,
mas os dados de 2016, os ultimos conhecidos, colocam Matosinhos numa trajetéria que indicia,
a breve prazo, a recuperacao da sua posicao de lideranga no montante de capturas.

O setor, na amplitude que em Matosinhos apresenta, €, assim, sem grandes hesita¢ées, um dos
elementos fundamentais a observar numa reflexdo em torno de uma estratégia de
reposicionamento local no contexto da nova aposta nacional na economia do mar. E o momento
desta reflexdo encontra na situagdo particular que o setor local presentemente atravessa,
situacdo marcada por fortes pontos de interroga¢do quanto ao seu futuro proximo, razées que
acentuam quer a sua necessidade, quer a sua oportunidade.

A singularidade da aglomeracdo de infraestruturas, servicos e o quadro organizativo do porto
de pesca de Matosinhos estard, certamente, na base do sucesso deste complexo de producdo e
de logistica de pesca. Um complexo que aproveita os efeitos virtuosos das economias de
aglomeracdo e que vale pelo seu conjunto, pela integracdo funcional das varias pecas.

Por sua vez, o setor da Industria das Conservas, com um largo historial em Matosinhos e que
conta aqui ainda com uma presenca relevante, constitui uma parte interessada forte na
evolugcdo que vier a ser verificada no setor das pescas. O setor sofreu nos uUltimos anos um
intenso processo de concentragdo industrial. A reestruturacdo pela qual a industria passou
resultou na eliminagao de um ndmero significativo de empresas locais, designadamente as que
apresentavam mais débeis estruturas financeiras e que se encontravam menos preparadas para
atravessar este processo de ajustamento setorial. As empresas que resistiram a esta
reestruturacdo industrial conseguiram manter, isto é, concentrar o volume de atividades do
anterior conjunto de empresas. E no final deste ajustamento o setor apresenta-se com um
conjunto de empresas de maior dimensdo, financeiramente mais robustas, tecnologicamente
desenvolvidas (o investimento nos ultimos anos é muito significativo), com estratégias
agressivas de marketing e bem inseridas nos mercados internacionais, para onde se destina a
maior parte da produgdo conserveira nacional.

Ao efeito quantidade (redugdo de disponibilidade de sardinha) a industria respondeu com a
inovacdo de produto, diversificando a producdo conserveira a outras espécies de pescado
(salmdo, xaputa, produgdes gourmet,...), e intensificando a producdo de conservas de espécies
que ja faziam parte do menu de producdo: atum e cavala.

Veja-se a sintese de avaliagdo dos ativos neste dominio.
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Tabela 4 — Avaliacédo estratégica de sintese do ativo especifico das pescas e da indUstria conserveira

Capacidade de geragao de

VALOR

No que se refere a setor de
producdo da pesca o potencial na
geracdo de valor esta muito
condicionado com o futuro da
estrutura de produgdo que vier a
resultar das opgdes nacionais e
europeia no que se refere a gestdo
de stocks. Contudo, o porto de
pesca apresenta condi¢cdes
singulares de funcionamento que
podem ser exploradas no sentido da
sua propria qualificagdo e de
introdugao de novos servigos de
valor acrescentado.

No que se refere as Industrias
conserveiras, 0 ajustamento que
verificaram face a crise da sardinha
demonstra a respetiva capacidade
de geragdo de novas vias de
inovagdo e de valorizagdo da cadeia
de produgao.

CondigGes de RARIDADE

O setor da pesca apoiado na
infraestrutura portudria apresenta em
Matosinhos condigdes muito
singulares para o seu
desenvolvimento. Por sua vez, o porto
de pesca, pelas caracteristicas de
complexo logistico de pesca que
apresenta ndo tem paralelo na regido
e disputa com outros portos nacionais
o ranking de portos de pesca em
termos de infraestruturas de apoio e
de dinamizagdo da atividade
piscatoria.

A indUstria conserveira apresenta em
termos de raridade condigGes de
menor raridade. Temos assistido a
grandes (novos) investimentos noutras
paragens da costa portuguesa
(Peniche por exemplo). Por outro lado,
o desmantelamento das relagdes de
abastecimento através do setor local
(por via das importagGes) ndo favorece
a afirmacdo de condig¢des de raridade
do setor.

Sustentacao da
INIMITABILIDADE

A dimensédo de
inimitabilidade deste
recurso esta garantido pelas
impares condi¢des
logisticas, de funcionamento
e de organizagdo do Porto
de Pesca. Este fator parece
ser, neste recurso, o fator a
explorar no sentido de
afirma um novo
posicionamento de
Matosinhos na economia do
mar.

CondigGes de organizagao do
recurso

O recurso beneficia de organizagdes
setoriais fortes: a Propeixe na
organizagao dos armadores de
pesca, a Docapesca na gestdo
integrada do porto de pesca e a
ANICP na organizagdo do setor da
industria conserveira. Ha duas
dimensdes que carecem de ser
exploradas: a dimensdo do didlogo
entre os vdrios protagonistas e a
dimensao de didlogo com a
Autarquia Municipal.
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2.1.5. GASTRONOMIA E RESTAURAGAO: DO GARUM AO WORLD’S BEST FISH

A gastronomia €, hoje, a marca distintiva de Matosinhos, e a expressdao World’s Best Fish (W’BF)
€ mais do que um identificador desta fileira, assumindo-se como a “marca” da cidade e do
concelho.

A gastronomia do mar tem uma ancora histérica muito forte em Matosinhos. A medida que as
populacdes foram abandonando a agricultura como atividade dominante e se aproximaram da
costa, a pesca foi crescendo de importancia e industrializou-se, culminando na criacdo de um
dos mais importantes portos sardinheiros mundiais, em Leix0es. Associado a esta atividade,
implantou-se a industria conserveira, cuja decadéncia foi contemporanea da afirmacao dafileira
darestauragao, sobretudo a partir dos anos 1970. Num processo que se generalizou, de abertura
de novos estabelecimentos e reconversdao de muitos dos ja existentes, consolidou-se a aposta
em restaurantes especializados em marisco e peixe fresco grelhado.

Em 1999 foi criada a Confraria Gastronémica do Mar e, em 2008, a Associa¢do de Restaurantes
de Matosinhos. O cluster da restauracdo - o Mar a Mesa, o W’BF - afirmaram-se como a fileira
lider do setor da gastronomia, ndo s6 em Matosinhos, como também a escala nacional.

Este cluster gastrondmico, em sentido alargado é um ativo (ou conjunto de ativos) com
importancia ndo sé no sentido da competitividade, mas também da coesdo econdmica,
territorial e social (gerando fluxos entre atividades distintas - restauracdo, pescas, industria
conserveira e locais de comercializacdo -, geracdo de emprego, escoamento de produtos
agroalimentares de todo o territério — mesmo o interior -, construcdo de uma identidade,
valorizacdo de ativos culturais e patrimoniais).

A perspetiva futura para o setor da restauragdo continua a ser de crescimento (em dimensdo e
em faturagdo), acompanhando a crescente visibilidade e a dindmica turistica, mas também de
progressiva qualificacdo (formagdo dos trabalhadores e empresarios, padrdes sanitarios dos
estabelecimentos, inser¢do no espago publico). No entanto, ha alguns constrangimentos, ou
aspetos preventivos, a que convém dar a devida ateng¢do: a organiza¢do, a versatilidade da
oferta, a elimina¢do da sazonalidade, a complementaridade com oferta de bares e locais de
diversdo noturna, a requalificagdo do espago envolvente aos restaurantes e locais de venda e a
elevacdo dos padrdes de qualidade, incluindo no emprego. E visivel ainda no setor uma forte
atomizac¢do e uma reduzida propensao para estratégias de cooperagdo de recursos.

A avaliacdo estratégica de sintese do ativo gastronomia e restauracdo é apresentada na tabela
seguinte. A gastronomia é entendida,

= no sentido estrito da qualidade e diversidade dos produtos;
® na aglomeracdo territorial de restaurantes especializados em produtos do mar;

= no sentido global das atividades de producdo e disponibilizacdo dos produtos aos
consumidores.
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Tabela 5 - Avaliacdo estratégica de sintese dos ativos especificos no &mbito da gastronomia e restauracao

Condigdes de ORGANIZACAO DO RECURSO

Capacidade de geracéo de s Sustentacao da
VALOR OIS D NANDARIE INIMITABILIDADE

Gastronomia

Pelo valor acrescentado intrinseco e
pela diversidade de alguns setores que
a integram (pesca, industria
conserveira, restauragdo e comércio de
produtos do Mar), a gastronomia de
Matosinhos é fortemente
empregadora e geradora de
rendimento, tanto na ética empresarial
como na dos individuos e familias.

A existéncia de concentragdes de
locais de restauragdo associadas a
portos de pesca ndo é um fenémeno
raro.

No entanto, existe uma conjungdo de
elementos (diversidade de atividades
complementares e da oferta de
restauragdo, tradigdo, organizacao,
dimensdo, qualidade dos produtos,
forma de cozinhar e localizagdo no
centro de uma area metropolitana)
gue, no seu conjunto, tornam a
gastronomia (e o setor da
restauragdo) de Matosinhos um ativo
composto que se encontra em
poucas aglomeragGes urbanas da
fachada atlantica.

A reproducgdo do modelo, devido a
conjuncdo de fatores que foram
enunciados, apenas estard ao alcance
de cidades em que ja exista uma oferta
significativa e organizada.

A parceria entre o Municipio, as associagdes do
setor e os empresarios, no quadro do projeto W’BF,
garantem a intervengdo concertada de praticamente
todos os agentes relevantes para a fileira especifico
da restauragdo.

No entanto, a simples imagem de peixe ou marisco
fresco e de qualidade, bem como uma aposta
centrada apenas nos restaurantes, ndo sao
suficientes para otimizar a geragdo de valor nem
garantir a raridade e inimitabilidade deste ativo. O
modelo de organiza¢do pode e deve ser alargada a
outros ambitos:

O da sustentabilidade dos produtos de base,
integrando atividades da investigagdo cientifica
(CIIMAR), para prevenir e encontrar solugdes
para a quebra de disponibilidade de espécies
centrais para os negdcios, como é o caso da
sardinha, e para experimentagdo e introdugdo de
novas espécies nos habitos de consumo. Também
os agentes da pesca e aquicultura devem ser mais
envolvidos.

= O do alargamento estruturado da fileira da

gastronomia, agregando, para além dos setores
da pesca e aquicultura, os da comercializagdo e
das conservas, agregando novas formas de
consumo destes produtos alimentares.
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2.1.6. CULTURA E IDENTIDADE: PODE O MAR ESTRUTURAR UMA POLITICA CULTURAL?

Esta é uma dimensdo transversal, que reconhece o mar e as suas atividades como pilares
fundamentais da cultura local, que marcam tanto o territério e o seu uso como as pessoas e 0s
coletivos.

Como suportes para uma politica cultural ativa, que valorize todo o potencial material e
imaterial, histérico-patrimonial ou contemporaneo, identificamos alguns elementos relevantes
— para além do seu valor enquanto ativos econdmicos, tratados nas sec¢des anteriores.

= |ndustria conserveira, um dos simbolos industriais e culturais de Matosinhos.
= Aarquitetura e o mar: tradicdo, modernidade e designio.

= Atividades de recreio e desporto no mar.

=  Gastronomia do mar.

2.1.7. O MAR SOCIAL

Apenas como hipétese de trabalho, foi analisada a possibilidade da area social ligada ao mar ser
considerada para efeitos de reposicionamento de Matosinhos, designadamente do ponto de
vista da conducdo de uma politica social de cariz inovador, com énfase em questdes de inovacao
social, que afirmasse algum pioneirismo de intervencdo do municipio.

O peso da comunidade piscatéria em Matosinhos tem vindo a diluir-se, ndo apresentando hoje
a tipologia de problemas que apresentou no passado. Os dados coligidos mostram que embora
o porto de pesca LeixGes se assuma como uma dos principais portos de nacionais, Matosinhos
estd longe de poder ser considerado um concelho piscatério do ponto de vista social (a
percentagem de populacdo local afeta a atividade da pesca (0,25%) é inferior a média nacional
e muito inferior ao que se passa em municipios costeiros proximos, como Pdvoa de Varzim e
Vila do Conde).

Porém, o problema criado gira em torno da sustentabilidade da pesca da sardinha e do estado
dos stocks. Existe um risco real de que a pesca da sardinha tenha de ser fortemente reduzida,
implicando mais longos periodos de interrupg¢do da atividade e redugao de capturas autorizadas
em territdrio nacional. Até agora, a resiliéncia de Matosinhos tem sido apreciavel, mas mantém-
se a necessidade de monitorizagdo dos impactos potenciais que a quebra de atividade da pesca
da sardinha ird implicar, que serdo tanto mais prementes quanto menos bem-sucedida for a
tentativa de diversificagdo de espécies a capturar. Existe evidéncia que o impacto de uma quebra
sustentada de atividade atingird trabalhadores residentes noutros concelhos, mas os efeitos em
Matosinhos ndo poderdo ser menosprezados.
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2.2. QUE REPOSICIONAMENTO PARA MATOSINHOS?

Da avaliagdao estratégica realizada resulta claramente que existe matéria relevante para
equacionar o reposicionamento de Matosinhos face as oportunidades do mar. Podemos até
concluir que esse reposicionamento esta ja em curso, necessitando de uma maior clarificacao
de objetivos e de organizacdo da acdo, o que constituird o alcance ultimo do presente trabalho.

Uma andlise mais fina dos ativos especificos sobre os quais o reposicionamento pode ser
concebido permite enunciar os seguintes principios:

= As principais oportunidades de reposicionamento assentam na combinag¢ao de dois tipos de
recursos que pode ser assim resumida: “consolidacdo de ativos com longa tradicdo de
implantagdo no concelho combinada com a valorizagdo de dinamicas emergentes
fortemente diferenciadoras”.

= Forte relevancia estratégica de parcerias para o reposicionamento, com destaque para o
estabelecimento de protocolos de mais longo prazo com APDL, cluster do Mar e organizagdo
do Polo do Mar da UP e suas principais ancoras. Uma forma indireta crucial da influéncia
que Matosinhos pode exercer no ambito do cluster do Mar consistird em apoiar
robustamente os ativos do cluster que estdo implantados no concelho.

= Elevado potencial da politica cultural como eixo aglutinador da politica de
reposicionamento.

= Necessidade de monitorizacdo estratégica das condicOes de sustentabilidade da pesca da
sardinha e de outras espécies e do seu impacto social e na dindmica do porto de Pesca e da
industria conserveira, em processo de diversificacao.

=  Papel nevralgico da formacdo de competéncias para o reposicionamento.

= A coesdo (social e territorial) deve ser promovida, tanto quanto a competitividade, como
valor a alcangar através do reposicionamento na economia do mar;

= Papel determinante do ordenamento do territério (do PDM a outros instrumentos de gestdo
territorial) para garantir a dimensdo territorial do posicionamento na economia do mar.
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3. REFERENCIAL ESTRATEGICO

2.3. RECAPITULANDO...

O primeiro volume deste relatério forneceu elementos de andlise, que recorddmos nas seccoes
anteriores, relevantes para definir uma estratégia de reposicionamento de Matosinhos face as
oportunidades da economia do mar:

= Discutiu elementos de enquadramento estratégico em matéria de politicas europeias e de
estratégia nacional e de dindmicas emergentes no territério concelhio no ambito dos quais
0 municipio pode projetar o seu reposicionamento.

= Avaliou estrategicamente os ativos especificos sobre cuja valorizacdo a estratégia de
reposicionamento pode ser concebida.

= |dentificou os principais principios que o reposicionamento deve respeitar.

Com base no material que materializa os trés tipos de elementos anteriormente referidos, é
possivel formular um referencial de reposicionamento de Matosinhos em torno do mar e das
suas oportunidades.

A formulacdo que se apresenta de seguida é uma proposta cujo objetivo é consolidar as bases
para um programa de acdo, cuja concretizacdao dependerd dos compromissos que o Executivo
Municipal estd disposto a assumir para materializar a estratégia de reposicionamento num plano
de intervencdo coerente.

Deve também referir-se que o referencial proposto nesta formulagdo tem em devida conta que
existem matérias em que o municipio ndo parte do zero, antes tem desenvolvido iniciativas que
prefiguram o reposicionamento desejado.

O relatdrio sublinha entretanto que uma dimensdo relevante do reposicionamento proposto
consiste nas implicacGes de organizacdo interna e de posicionamento institucional que ele exige,
0 que por si sé constitui matéria relevante para justificar que, a partir desta proposta inicial, se
mantenha uma perspetiva de interagao, tanto no quadro da organizagdao municipal, quanto das
articulagdes interinstitucionais.

2.4. LINHAS FUNDAMENTAIS DO REPOSICIONAMENTO

Nesta formulacdo, o referencial de reposicionamento é apresentado através de um modelo que:

= Estabelece um core de intervengao associado a valorizagdo dos ativos especificos que
podem assegurar a diferenciagdo e a inimitabilidade desejadas ao municipio de Matosinhos.

= Define um corpo de intervencbes complementares de natureza territorial, institucional,
organizativa e comunicacional.

Esquematicamente:
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De acordo com a estratégia de reposicionamento que propomos, a valorizagdo de ativos
especificos constituird o core da intervengdo. Os ativos especificos correspondem aos recursos
sobre os quais pode ser operacionalizada uma estratégia de notoriedade, de diferenciacao e de

inimitabilidade em torno das oportunidades da economia do mar.

Algumas ideias devem ser sublinhadas a propdsito do core da estratégia de reposicionamento:

O grau de maturagdo e desenvolvimento dos recursos selecionados ndo é homogéneo.
O seu potencial de singularidade e inimitabilidade futuras ndo é também similar.

A valorizacdo dos ativos considerados apresenta dimensGes que sdo tributarias de

intervencdes ndo exclusivamente a cargo do municipio, exigindo algumas delas parcerias
estratégicas de formagdo complexa, com mobilizacdo exigente de recursos organizacionais.

A valorizagdo dos quatro ativos especificos considerados nao deve ser entendida como um

corpo estdtico ou um simples somatério de partes; a dimensdo mais fortemente
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diferenciadora do reposicionamento consistird na valorizagdo integrada dos ativos
considerados, explorando interagdes e complementaridades, apontando para um core
dinamico.

= Finalmente, embora os ativos considerados contenham algumas dimensdes de
singularidade e inimitabilidade no concelho, elas ndo devem ser entendidas como absolutas
e a prova da concorréncia de outros municipios; por isso, a monitorizacdo do modo como
outros municipios costeiros irdo eles proprios posicionar-se em relacdo as oportunidades da
economia do mar faz parte do préprio reposicionamento de Matosinhos.

As atividades de I&D e de transferéncia de conhecimento e tecnologia

A localizagdo do Polo do Mar do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto em
Matosinhos, ocupando parte do Terminal de Cruzeiros a sul do porto (CIIMAR) e a zona norte
com as atividades de incubacdo da UPTEC e a instalacdo da infraestrutura TECASEA na sua
componente de equipamento laboratorial mdvel, constitui uma oportunidade Unica de
transformar Matosinhos em polo de concentracdo de recursos de I&D na drea do mar e da
economia azul em geral. E verdade que o potencial cientifico e de transferéncia de tecnologia
acolhido pela Universidade do Porto esta longe de estar federado e coordenado em torno das
instalagdes do Polo do Mar. Por isso, o potencial de concentracdo de recursos no polo do Mar
ndo esgota o que poderia ser associado a infraestrutura. Mas a localizacdo no polo do CIIMAR e
a associacdo do INESC TEC a infraestrutura através da infraestrutura TECASEA, combinada com
a presenca do Férum Oceano (cluster do Mar) na infraestrutura, representa um enorme
potencial ja que CIIMAR e INESC TEC sdo as instituicdes na drbita da UP mais importantes em
termos de federacdo de equipas cientificas nesta matéria, com roteiros cientificos e de
transferéncia de tecnologia que servem de modo excelente o propdsito de reposicionamento
de Matosinhos.

Trata-se, porém, como foi anteriormente sublinhado, de um ativo de valorizacdo extremamente
exigente, com dimensdes que podem influenciar decisivamente a sua consolidagdo nao
perdendo de vista a sua ligacdo a uma frente atlantica que envolve Vila Nova de Gaia, Porto,
Matosinhos e também alguns concelhos mais a norte. Algumas exigéncias podem ser elencadas:

=  Garantia de condi¢Ges de crescimento ao CIIMAR apds a estabiliza¢do da sua instalagdo no
edificio do Terminal de Cruzeiros, envolvendo a avaliagdo de um cendrio de possivel
concessdo a um operador privado do Terminal de Cruzeiros, a gestdo do uso polivalente do
piso superior do Terminal e a ligacdo por lancha rapida a infraestrutura norte e a frente de
mar para atividade de experimentacao e teste.

=  (Clarificacdo a prazo das condi¢Ges de instalagdo da infraestrutura TEC4SEA no polo do Mar,
com necessidade de localizacdo com acesso facil e rapido a frente de mar.

=  Criacdo de condig¢Bes para que outras equipas de investigacdo da UP possam associar-se as
instalagGes do Polo do Mar, pugnando pela melhoria das condi¢des de governancga da aposta
cientifica no mar no interior da prépria Universidade do Porto.

= Planeamento e construcdo de areas de acolhimento empresarial para empresas em
crescimento apds incubacdo nas instalacGes da UPTEC e para unidades de |1&D empresarial
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de empresas ja estabelecidas que pretendam gozar de condi¢des de proximidade aos
centros de investigacdo e transferéncia de tecnologia.

O porto de Leixdes e as atividades logisticas associadas

Tal como entendemos este ativo especifico, o Porto de Leixdes e as atividades logisticas
associadas devem ser vistas do ponto de vista da sua competitividade futura, o que implica
avaliar com atencgado as suas perspetivas de crescimento na area do acolhimento de contentores
e do grau de ocupacao futura das suas infraestruturas logisticas associadas. Se o posicionamento
de Matosinhos face as oportunidades da economia do Mar serd sempre tributario da
competitividade futura do Porto de Leixdes, cujo potencial de crescimento em matéria de perfil
de especializacdo na contentorizacdo ndo pode deixar de ser equacionado face a gestdo
conjunta que a APDL realiza hoje dos portos de Leixdes e de Viana do Castelo. Todos os cenarios
possiveis de reorganizacao dos perfis de especializacdo dos dois portos devem ser considerados,
a partir do momento em que a competitividade futura de Leixdes esta dependente do modo
como conseguir acomodar o crescimento de contentores, hoje ja com niveis de ocupacdo
bastante superiores ao considerado 6timo para a area existente.

Estamos perante um dominio de posicionamento que o municipio ndo controla, a ndo ser por
via de uma parceria estratégica na qual os cendrios possiveis de reordenamento da
infraestrutura portudria tenham a intervencdo do municipio.

Mas hd outras matérias em que a estratégia do porto de Leixdes influenciard o posicionamento
de Matosinhos. E o caso do protagonismo que o porto de Leixdes e a sua estrutura gestionaria
a cargo da APDL e da Comunidade Portuaria poderdao assumir em temas importantes da politica
maritima integrada como o sdo, por exemplo, as autoestradas do mar, as questées da eficiéncia
energética e da descarbonizacdo dos transportes maritimos e das operacBes portuarias, a
digitalizacdo da atividade maritima e a formacdo de competéncias nessa area e as questoes
ambientais em geral. O protagonismo do Porto de Leixdes e da APDL nestas matérias através da
participacao ativa em projetos europeus constitui fator de reposicionamento do municipio,
acrescentando massa critica de cooperagdo a parceria estratégica atrds mencionada.

Finalmente, a integragdo ambiental e logistica do porto de Leixdes na Cidade e no territério
circundante, na sua configuracdo atual e face aos cenarios de reordenamento da infraestrutura
para a sua competitividade futura, influenciam marcadamente o reposicionamento de
Matosinhos, como alias acontece na generalidade das cidades portudrias; o mesmo se diga em
relacdo as questdes suscitadas pela gestdo dominial a cargo da APDL de areas essenciais para a
Cidade e para a valorizacdo de outros ativos especificos.

Do que foi enunciado retira-se a importante conclusdo que a valorizacdo deste ativo especifico
como instrumento de reposicionamento de Matosinhos aponta para uma parceria estratégica
com o porto de Leixdes e a sua entidade gestora, cuja mobilizagdo deveria integrar a prépria
estratégia de reposicionamento. Dos trabalhos realizados até ao momento, conclui-se que o
estadio de desenvolvimento dessa parceria estratégica ainda é muito incipiente. Ultrapassar
essa incipiéncia e desenvolver formas mais avangadas de cooperagdo constitui em si uma
prioridade da estratégia de reposicionamento.
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Turismo e lazer

O municipio de Matosinhos tem jd em curso nesta matéria uma trajetéria de reposicionamento
gue, a partir da tradicdo do recurso praia, procura encontrar uma base auténoma que, a curto
prazo, tire partido da proximidade face ao surto turistico do destino Porto e da atratividade das
praticas de surf e vela e, a mais largo prazo, aproveite o potencial de crescimento dos fluxos
assegurados pelo Terminal de Cruzeiros.

A gastronomia, tal como o demonstrdmos neste relatério, constitui um bom exemplo dessa
transicdo de reatividade e diversificacdo. A politica de dinamizac¢do e organizacao de eventos do
proprio Municipio tem refletido essa trajetdria de adaptacdo, com as palavras-chave mar e peixe
no centro das atenc¢des da politica comunicacional associada. As dindmicas do alojamento local
e da localizacdo de novas unidades hoteleiras refletem também esse novo estado de coisas,
sugerindo que o cdlculo econdmico privado ja interiorizou a oportunidade do reposicionamento.

A transformacgdo do potencial do Terminal de Cruzeiros em fluxos de turismo interno é mais
exigente, sendo de estimar que a maior frequéncia da modalidade de embarques e
desembarques de passageiros diferentes, ou seja com o Terminal a servir de fim e inicio de
viagens e ndo apenas como simples movimento de passageiro e presenca por algumas horas no
Terminal, possa facilitar essa internalizacdo de efeitos.

A modernizagdo do porto de pesca e das condigbes logisticas associadas e a
diversificacdo da industria conserveira

Como foi oportunamente sublinhado, a importancia logistica do porto de pesca em termos de
massa de peixe descarregado e de mercado de segunda venda transcende hoje em grande
medida o peso da comunidade piscatdria em Matosinhos. Se as condicdes de reordenamento
das instalagdes da Docapesca que foi possivel concretizar contaram com um forte envolvimento
da Camara Municipal, o ordenamento e modernizagdo de todo o espago circundante,
designadamente da inser¢do urbana do porto de pesca e da mobilidade associada no espago
central da restauragdo em Matosinhos e de todo o espago que liga as atuais instalagdes da
Docapesca ao mercado de segunda venda, representam um importante desafio para que
Matosinhos possa continuar a valorizar a sua infraestrutura logistica de pesca.

E ainda conhecido que uma das modalidades de pesca que opera na infraestrutura portudria, a
pesca do cerco, enfrenta no que respeita a sardinha problemas complexos de sustentabilidade,
atendendo ao estado debilitado dos stocks da espécie. Trata-se de uma varidvel que afeta
decisivamente o reposicionamento de Matosinhos e pesa sobre a sustentabilidade da prépria
infraestrutura e principais operadores associados, acaso as alternativas de espécies a capturar
ndo sejam consequentes. E também uma varidvel que a estratégia do municipio ndo tem
grandes condig¢Oes para influenciar, a ndo ser por via da modernizacdo da infraestrutura e dos
propdsitos de reorganizagdo da pesca polivalente ou artesanal, apontando para um nivel pelo
menos similar ao que foi atingido na pesca do cerco.

Uma boa noticia para a estratégia de reposicionamento sdo os niveis de inovagao e reatividade
da industria conserveira ainda instalada em Matosinhos, para a qual os problemas de
sustentabilidade da pesca da sardinha e a consequente redugdo de capturas constituiram
fatores de impulso dessa reatividade, com estratégias de diversificagdo e inovacdo em curso,
aparentemente validados pelo mercado.
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2.4.2. DIMENSOES COMPLEMENTARES DA ESTRATEGIA DE REPOSICIONAMENTO

A eficiéncia coletiva e o posicionamento institucional

E conhecido que a estratégia que conduziu ao reconhecimento do cluster do Mar nasce de uma
estratégia de eficiéncia coletiva apoiada pela politica publica de competitividade e inovagao. A
valorizagao dos ativos especificos em que o reposicionamento Matosinhos Mar 2030 se baseia
é algo de mais vasto e integrador do que o cluster, justificando que a estratégia de
reposicionamento seja entendida como uma estratégia de eficiéncia coletiva de base local
apostada na maximizacao de sinergias e complementaridades que podem estabelecer-se entre

os ativos considerados.

O que importa reconhecer é que a conducdo dessa estratégia de eficiéncia coletiva é
extremamente exigente do ponto de vista organizativo para a Camara Municipal. Sdo
equacionaveis varios cendrios para enfrentar esses desafios organizacionais, mas os trés
seguintes parecem os mais vidveis e adequados:

= acriacdo de um “pelouro do mar” ao nivel do Executivo, responsavel pela conducao politica
e administrativa da estratégia e do plano de acdo para o reposicionamento;

= acriacdo de uma unidade de missdo nos servicos municipais, com mandato explicito e poder
de coordenacdo de diferentes servicos (que poderia depender da Presidéncia, do Executivo
como um todo ou do Vereador com o pelouro do mar);

= acriacdo de uma agéncia que poderia envolver municipio e outros atores.

Qualquer que seja a alternativa organizacional a prosseguir, o que parece relevante é ela ter um
apoio politico forte da Presidéncia de modo a garantir efetividade ao poder de coordenagao que
a solugdo exige.

De qualquer modo, tal como a entendemos, a estratégia de reposicionamento delineada é
extremamente exigente em termos de afirmacdo institucional da posicdo do municipio de
Matosinhos e do envolvimento todos os operadores com intervengdes relevantes para a sua
concretizacdo. E necessario, por isso, assegurar espacos institucionais de partilha de
responsabilidades e informacdo — seja a agéncia ou, no quadro das duas primeiras alternativas
referidas, a criacdo de um Conselho de Monitorizacdo da Estratégia Matosinhos Mar 2030,
integrando os atores mais relevantes. E fundamental que esse Conselho seja claro na informagao

que veicula, informando os diferentes atores dos pontos mais criticos que é necessario
contornar ou eliminar.

Trata-se, em vdrios planos, de matéria fulcral para a operacionalizagdo do referencial de
reposicionamento:

= No plano do relacionamento e afirmagdo perante as instituicoes e projetos comunitarios:
para que a proje¢do do Matosinhos Mar 2030 tenha significado sera necessario assegurar
uma presenca mais regular do municipio no desenvolvimento das a¢cdes comunitarias em
torno da politica maritima integrada e da abordagem da economia e crescimento azul,
fazendo-se representar ndo sé nas iniciativas paralelas, como gerando participacao ativa em
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projetos de cooperacdo a nivel europeu, ndo esquecendo a Estratégia Atlantica para a
economia maritima.

= No plano nacional e regional: por mais intermitentes e descoordenadas que possam
parecer as iniciativas em Portugal no ambito da Estratégia Nacional Mar no horizonte 2020,
a presenca do Municipio tem de fazer-se sentir de modo proactivo e permanente; a
colocacdo da economia do mar nas dinamicas da estratégia regional de especializacao
inteligente (RIS 3 Norte) e a continuidade da aposta realizada no periodo 2007-2013 em
torno da Agenda do Mar — CCDR-N serd determinante; o acompanhamento atento e
proactivo do processo de reorganizacdo da atividade portudria em Portugal deve também
merecer a atencao do municipio; prosseguir uma politica agressiva de atracdo de eventos
de diferente natureza evidenciando o posicionamento do Municipio.

= No plano do cluster do Mar: a acdo de consolidacdo do cluster do mar, através
designadamente do programa de atividades da associacdo Forum Oceano, pode revestir-se
de grande interesse para o reposicionamento de Matosinhos, dada a centralidade que
alguns ativos especificos do municipio assumem na estratégia do prdprio cluster; é por isso
recomenddvel que o municipio, associado da Férum Oceano, possa assegurar uma presenca
mais ativa na dindmica daquela instituicdo. Como ja foi anteriormente referido, o municipio
tem sempre um campo de intervencdo nesta matéria que é indiscutivel. Ele consiste em
apoiar robustamente entidades relevantes do cluster que estdo localizados no concelho.

= No plano da constituicdo de parcerias estratégicas: tal como o sublinhamos na introducao
a esta secgdo, o reposicionamento de Matosinhos Mar 2030 faz-se também através de uma
maior proatividade na formacdo de parcerias estratégicas, a saber: é crucial a formacgao de
uma parceria estratégica triangular “CMM - APDL — Universidade do Porto” para
prosseguir a consolidacdo do polo do Mar em termos de infraestrutura tecnolégica e de
incubacdo, incluindo nesse ambito as questdes do Terminal de Cruzeiros e do acolhimento
empresarial; a parceria estratégica bilateral com a APDL é também essencial para gerir o
reordenamento para a competitividade do Porto de Leixdes e das suas infraestruturas
logisticas em termos compativeis com a estratégia municipal de reposicionamento e para
assegurar a moderniza¢ao do porto de pesca em cooperagdo com as organizacdes de
armadores, pescadores e a prépria Doca pesca; parcerias com operadores turisticos e
representantes da restaura¢ao local serdo também necessarios.

Uma politica cultural que integre as dimensdes de tradicdo e de modernidade da
estratégia de reposicionamento

Neste relatorio, registdmos a presenca de alguns ativos patrimoniais e culturais na drea do mar
cuja valorizacdo permitira reforcar os aspetos identitarios maritimos de Matosinhos. O turismo
e a animacdo cultural do concelho podem acolher favoravelmente a valorizagdo desses ativos
patrimoniais e culturais.

Mas a estratégia de reposicionamento proposta reserva a politica cultural um outro papel.
Registdmos como principio estruturante do reposicionamento a ideia de que o Matosinhos Mar
2030 combinara virtuosamente dimensdes de tradi¢cdo e de longa implantagao no concelho com
dindmicas emergentes que apontam para outros rumos que ndo se alimentam apenas da
tradicao.
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Alids, as dindmicas de evolugdo de grande parte das atividades relacionadas com os ativos
especificos que avalidmos neste relatério sdo atravessadas por dindmicas de modernizagdo que
podem elas préprias ser entendidas como dindmicas emergentes.

Em nosso entender, a politica cultural pode desempenhar um papel crucial de integracdo dessas
duas dimensoes, contribuindo para uma nova matriz identitaria de Matosinhos em torno da
sintese virtuosa que se pretende construir. E um desafio que deve ser colocado a politica cultural
do concelho, sublinhando o seu papel integrador do referencial de reposicionamento que é
proposto.

A formacdo de competéncias como elemento do proprio reposicionamento

As autoridades comunitarias mais diretamente envolvidas na condi¢ao da politica maritima
integrada e na abordagem do crescimento azul tém sublinhado a dimensdo estratégica da
formacdo das competéncias necessarias a transformacdo antecipada para as atividades
maritimas. A questdo das novas qualificacdes impulsionadas pela transformacdo e
desenvolvimento das atividades maritimas tenderd, por isso, a assumir um papel relevante no
modo como as diferentes entidades e territérios vao posicionar-se em relacdo as oportunidades
abertas pela economia do mar.

Dada a localizacdo no Polo do Mar em Matosinhos de centros de investigagdo como o CIIMAR e
a associacdo a infraestrutura de infraestruturas tecnoldgicas como o TEC4ASEA a formacao
superior e avancada pode considerar-se bem representada no concelho. Sabemos que neste
tipo de atividades a formacao superior e as formag¢des avancadas de mestrado e doutoramento
fazem um grande apelo a sua concretizagdo em contexto laboratorial e de investigacdo e a
participagdo dos alunos nesses processos.

Para além disso, o municipio de Matosinhos tem-se mostrado bastante ativo na dinamizagdo
das condi¢bes de oferta de qualificagdes intermédias, concretizada a partir da oferta de cursos
profissionais nas escolas regulares e nas escolas profissionais. E o que mostram os trabalhos de
prospetiva dessas qualificacdes realizadas no ambito da Area Metropolitana do Porto, em
interacdo com escolas, empregadores e centros de emprego e formacdo®. Para além disso, existe
formacgao profissional continua no dominio da pesca que importa mobilizar para este efeito,
pensando por exemplo nas caréncias de formacgdo que a pesca artesanal ainda apresenta.

Neste contexto, ha condi¢cbes para que o municipio de Matosinhos lidere a formacdo de
competéncias na area da economia do mar em transformacdo para um paradigma de maior
inovacdo e sustentabilidade. Essa lideranca pode abranger a totalidade da fileira desde a
formacdo a formacdo profissional continua e a medida até 4 formacdo superior e avangada,
passando pela formacgdo de qualificacGes intermédias (nivel IV).

Pensamos ser um dominio aliciante de reposicionamento e largamente ao alcance de
Matosinhos no contexto metropolitano.

! Trabalhos realizados sob a coordenac3o técnica da Quaternaire Portugal.
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A politica de comunicagao

Trata-se seguramente do dominio de reposicionamento em que o municipio estara mais a
vontade. Na verdade, a politica de comunicacao realizada pelos servicos da Camara Municipal
tem dedicado uma cuidada atencao a dinamicas emergentes no concelho que prefiguram o seu
reposicionamento, com grande expressdao da comunicacao de eventos ligados ao mar, a sua
ligagdo com o mundo da gastronomia do peixe, o incremento da atividade turistica no concelho
e a outros aspetos abrangidos pelo referencial de reposicionamento.

Por isso, em relacdo a politica de comunicagdo, deveremos falar mais de reforco de
posicionamento do que de reposicionamento, o que nao invalida reconhecer a sua importancia
crucial para a disseminacgdo do referencial de reposicionamento junto de residentes, visitantes
e investidores.

Ordenamento e gestao do territério

O planeamento e a gestao do territério correspondem a areas de intervencdao municipal com
um fortissimo potencial de valorizacdo dos ativos especificos para a economia do mar, a varios
titulos. A organizacao do territério do concelho joga um papel simultaneamente preventivo e
proativo na estratégia de reposicionamento, tanto nas dimensées de coesdo territorial quanto
de competitividade. Basta percorrer os elementos de reflexdo apresentados neste relatdrio para
evidenciar esse papel.

Em primeiro lugar, na preservacgdo e valorizagdo dos recursos ou espagos que estdo na base de
alguns ativos (a paisagem litoral, os ambientes urbanos, os elementos patrimoniais, etc.). A
regulacdo dos usos e atividades, a reabilitacdo ou a definicdo de cargas em determinados
sistemas (humanizados ou naturais) sdo exemplos de dreas em que o planeamento e a gestdo
territorial devem estar devidamente articulados com o reposicionamento municipal.

Destaca-se, também, a necessidade de responder ativamente a algumas exigéncias de
progressdao do municipio na cadeia de valor da economia do mar. Por exemplo, o fortalecimento
e articulagdo dos sistemas logisticos em torno do porto comercial ou do porto de pesca
assentam na capacidade de planear e gerir espacos de acolhimento ou vias e servigos de
comunicacdo eficientes e enquadrados no sistema geral de planeamento do territério municipal.
O mesmo acontece com a necessaria criagdo de alguns espagos empresariais para acolher
algumas iniciativas em fase de pds incubacdo (do Polo do Mar) ou investimentos de natureza
inovadora relacionados com o mar, tornando Matosinhos um municipio realmente
especializado neste dominio.

Ha também uma ldgica de prevencado e resolugdo de conflitos ambientais e urbanisticos que
apenas uma criteriosa gestao territorial pode garantir. Veja-se o caso dos impactos, difusos ou
concentrados, das atividades de turismo e lazer, especialmente na época de verdo, agora
potencialmente agravados pelo crescimento dos movimentos no Terminal de Cruzeiros; veja-se,
também, o que representa a presenga de um porto comercial (e uma refinaria com ligagdo direta
a navios no espago maritimo) diretamente inseridos em espagos urbanos de grande densidade
— 0 movimento de embarca¢des com substancias sensiveis, os fluxos rodoviarios de trafego de
mercadorias ou o consumo de solos para atividades logisticas.
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E, por ultimo, atente-se no imperativo de assegurar a coesao territorial — a economia do mar
deve ser integradora de todo o territério, e ndo apenas da sua faixa litoral. Seja através de
corredores ecolégicos que, através dos vales dos cursos de dgua, penetram nas areas interiores,
qualificando-as e melhorando a qualidade de vida das populacdes; pela rede de espacos
logisticos e empresariais ao servico da economia do mar, que ajudam a criar emprego também
na faixa mais ocidental de Matosinhos; pelas redes de mobilidade sustentavel (incluindo
transportes publicos), que universalizam o acesso as amenidades costeiras; ou por outros
elementos difusores.

Esta em curso a revisao do plano diretor municipal, o que constitui uma oportunidade para a
articulacdo da légica da economia do mar com o ordenamento territorial.
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4. LINHAS ORIENTADORAS PARA O PLANO DE ACAO

4.1. ESTRUTURA DO PLANO DE ACAO PARA REPOSICIONAMENTO DE
MATOSINHOS NA ECONOMIA DO MAR

O estudo que agora se apresenta constitui a base orientadora sobre a qual o municipio deve
estruturar a sua abordagem ao reposicionamento deste territério na economia do Mar. E,
portanto, o completar de uma fase de um processo que devera ser aprofundado e
operacionalizado, comegando pela criacdo das condigdes institucionais e organizativas
necessarias.

O proprio caderno de encargos referia ja trés linhas de trabalho futuras:

= Concecdo e formatacdo de projetos mobilizadores (fisicos, imateriais, eventos e outros)
destinados a materializar a estratégia de reposicionamento proposta;

= Preparac¢do de missdes de exploracdo de boas praticas noutras cidades europeias bem
posicionadas no ambito da economia do Mar e do protagonismo na estratégia europeia;

= Avaliacdo de oportunidades de submissdao de candidaturas a programas nacionais, de
cooperacdo e de acbes inovadoras de ambito europeu e de participacdo em redes
temadticas em torno da Blue Economy.

No entanto, é ainda do ambito deste trabalho propor as linhas orientadoras que estruturem o
plano de acdo, apontando para um horizonte de cerca de uma década (2030). Estas linhas
orientadoras devem permitir transformar o referencial estratégico em eixos de intervencao
operacionais para o reposicionamento de Matosinhos na economia do Mar.

Mantendo a coeréncia com o referencial estratégico proposto, o plano de a¢do deverd
estruturar-se nos seguintes eixos:

A. Valorizacao de ativos especificos

1. ESTRUTURAR E MELHORAR OS NIVEIS DE GOVERNANCA DO POLO DE ATIVIDADES DE
INVESTIGACAO E DE TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO E TECNOLOGIA.

2. VALORIZAR O PORTO DE MAR E O SISTEMA LOGISTICO ASSOCIADO.
3. DINAMIZAR E INOVAR O SETOR DAS PESCAS E DA INDUSTRIA CONSERVEIRA.
4. CONSOLIDAR E QUALIFICAR O DESTINO DE TURISMO E LAZER.

B. Interveng¢Ges complementares

1. ROBUSTECER E INSTITUCIONALIZAR O PODER DE COORDENACAO DO MUNICIPIO
PARA VIABILIZAR UMA ESTRATEGIA DE EFICIENCIA COLETIVA DE BASE LOCAL
FOCADA NA VALORIZAGAO INTEGRADA DOS ATIVOS ESPECIFICOS QUE SUPORTAM O
REPOSICIONAMENTO DE MATOSINHOS.
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2. IMPLEMENTAR MEDIDAS DE POLIITICA CULTURAL QUE INTEGREM AS DIMENSOES DE
TRADICAO E DE MODERNIDADE, CONTRIBUINDO PARA UMA NOVA MATRIZ
IDENTITARIA E DE RELAGAO COM O MAR.

3. ESTIMULAR A AQUISICAO E CONSOLIDAGAO DAS COMPETENCIAS INDIVIDUAIS E
COLETIVAS NECESSARIAS A VALORIZAGAO DOS ATIVOS ESPECIFICOS.

4. ATUALIZAR A POLITICA DE COMUNICAGCAO MUNICIPAL, ADAPTANDO-A A
MULTIDIMENSIONALIDADE E DINAMICA DA ECONOMIA DO MAR.

5. ADOTAR UMA POLITICA DE PLANEAMENTO E GESTAO TERRITORIAL QUE VALORIZE
OS ATIVOS ESPECIFICOS, PREVINA E MINIMIZE RISCOS E CONFLITOS E PROMOVA A
COESAO DE TODO O ESPAGO CONCELHIO EM TORNO DA ECONOMIA DO MAR.

Para cada um destes eixos sdo definidos, nas tabelas de sintese das paginas seguintes, os
seguintes aspetos:

= QOs objetivos a atingir.

= A natureza das atividades a desenvolver, concretizando, sempre que possivel, a
programacdo temporal, alguns projetos ou atividades estruturantes e os eventuais
custos de investimento associados.

= As parcerias a mobilizar.
=  QOs principais fatores criticos para a implementacao.

= A relagdo com outros dominios de acdo e o enquadramento nas politicas publicas
nacionais e europeias no horizonte 2030.
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PARCERIAS A RELACAO COM OUTROS
“ OBIJETIVOS NATUREZA DAS ATIVIDADES ALGUNS PROJETOS ESTRUTURANTES MOBILIZAR FATORES CRITICOS DOMINIOS E POLITICAS

A1 INVESTIGAGCAO E
DE TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO E
TECNOLOGIA.

Potenciar a presenc¢a do CIIMAR, da
UP no Polo do Mar e do OCEANUS em
Matosinhos para o desenvolvimento
de atividades de investigacao e
transferéncia de conhecimento
relacionadas com o mar e economia
azul.

Atracdo de entidades relevantes em
matéria de I+I+D para o concelho.

Afirmar Matosinhos como espaco de
incidéncia e valorizacdo dos sistemas
robotizados para a exploragdo do mar
profundo.

Desenvolver o conteldo
comunicacional e expositivo do
potencial cientifico existente no
concelho, colocando-o ao servigo da
imagem de posicionamento na
economia do mar

Acles de captacdo de novos
agentes chave.

AcOes de apoio/incentivos a
agentes instalados.

AcGes de organizacdo de
agentes instalados.

Melhorar as condicdes de
governanca do Polo do Mar do
ponto de vista da representagao
dos recursos cientificos da
Universidade do Porto

Criacdo de condig¢des para o crescimento das
atividades do CIIMAR, designadamente ao nivel
das instalagdes num cendrio de concessdo a um
operador privado do Terminal dos Cruzeiros, a
gestdao do uso polivalente do piso superior do
terminal.

Criacdo de condi¢Oes favoraveis ao
desenvolvimento do projeto TECASEA, no dominio
dos sistemas robotizados, nomeadamente através
da criacdo de transporte rapido no interior do
Porto para acesso a frente de mar para atividades
de experimentacao e teste.

Criacdo de condi¢Oes favoraveis para a instalacdo
de entidades relevantes no dominio da
investigagdo e transferéncia de conhecimento
relacionadas com o mar nas instalacdes do Polo do
Mar.

Planeamento e construcdo de areas de
acolhimento empresarial para empresas em
crescimento apds incubagdo nas instalagdes da
UPTEC e para unidades de 1&D empresarial de
empresas ja estabelecidas que pretendam gozar
de condig¢Oes de proximidade aos centros de
investigacdo e transferéncia de tecnologia.

Apoio a eventos cientificos internacionais, para
dar visibilidade as atividades de I+I+D no dominio
do mar e para potenciar a participacao de
entidades internacionais em projetos sediados em
Matosinhos.

Melhorar as condig¢0es de visibilidade,
comunicac¢do e notoriedade da investiga¢do
cientifica realizada no concelho

UP — Polo do
Mar

OCEANUS
CIIMAR
INESC TEC
LSTS — FEUP
INEGI

APDL

Possiveis incompatibilidades
de gestao do espago do
Terminal dos Cruzeiro, caso
este seja concessionado a
operador privado.
Limitacoes do espaco do
Terminal de Cruzeiros para o
desenvolvimento e
crescimento das atividades
CIIMAR.

Dificuldades de articulagao
entre as instalacdes do
CIIMAR no molhe sul com as
atividades de incubacdo do
molhe norte.

Questdes organizativas do
relacionamento da
instalacdo do CIIMAR no
Terminal de Cruzeiros e das
restantes equipas cientificas
localizadas nas Faculdades e
centros de investigacdo.

Dificuldades na atracdo de
entidades relevantes no
dominio da investigacdo e
transferéncia de
conhecimento no dominio
do mar

Politica econdmica

Desenvolvimento de
atividades de I+I+D

Ordenamento do
territério
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NATUREZA DAS ATIVIDADES

ALGUNS PROJETOS ESTRUTURANTES

PARCERIAS A
MOBILIZAR

FATORES CRITICOS

RELACAO COM OUTROS
DOMINIOS E POLITICAS

A2. PORTO DE MAR E
SISTEMA LOGISTICO
ASSOCIADO.

Capitalizar as caracteristicas distintivas
do Porto de Leixdes que Ilhe permitem
obter bons desempenhos comerciais,
devido a diversidade de servigos que
oferece, nomeadamente na
capacidade para trabalhar com
diversos tipos de carga, e assumir uma
posicdo de destaque no Noroeste
peninsular.

Promover a sustenta¢do do negocio
portudrio tendo em conta a avaliagdo
do potencial de crescimento da area
de contentorizagdo

Minimizar os conflitos de ordem
ambiental e de qualidade de vida que
a atividade portudria gera devido a
sua inser¢ao na malha urbana.

Promover o acolhimento de atividades
de valor acrescentado que
reposicionem ascendentemente o
complexo industrial-portuario de
Leixdes bem como o municipio de
Matosinhos nas cadeias de producgao e
de logistica de ambito regional e
extrarregional.

Gestao equilibrada de usos e
atividades.

Acles de qualificacdo territorial
e ambiental.

Criacdo da Plataforma Logistica de LeixGes
composta por dois polos para responder aos
constrangimentos fisicos existentes no Porto, que
se constitua um novo fator de desenvolvimento e
de projecdo do porto e do complexo de atividades
que o rodeiam.

Criacado de espacos de acolhimento para empresas
com atividades relacionadas com a economia do
mar, que permitam aportar valor as atividades
portudrias existentes.

Criacdo de espacos de armazenamento de
diversos tipos de carga, nomeadamente carga
contentorizada, geral e ro-ro, para colmatar as
limitacGes existentes.

Integragdo no processo de revisdo do PDM de
medidas que permitam colmatar os conflitos
existentes entre o tecido urbano e a atividade
portuaria.

Parceria estratégica com o porto de Leix&es e sua
entidade gestora.

APDL

Empresas de
atividades
complementares
as atividades
portudrias

Concorréncia de outros
portos, nomeadamente dos
portos galegos.

Dificuldade de convivéncia
entre as atividades
portudrias e outros usos do
tecido urbano.

Grau de maturacao da
estratégia de
posicionamento competitivo
do Porto de Leixdes

Politica econdmica

Atividades
complementares as
atividades portuarias
Ordenamento do
territorio
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NATUREZA DAS ATIVIDADES

ALGUNS PROJETOS ESTRUTURANTES

PARCERIAS A
MOBILIZAR

FATORES CRITICOS

RELACAO COM OUTROS
DOMINIOS E POLITICAS

A3. PESCAS E
INDUSTRIA
CONSERVEIRA.

Potenciar as condig0es singulares de
funcionamento do Porto de
Matosinhos, em termos logisticos,
funcionamento, organizacdo e de
seguranga, extremamente
beneficiadas pelas economias de
aglomeracao.

Criar condi¢Ges que fomentem a
capacidade de geracdo de novas vias
de inovacdo e de valorizacdo da cadeia
de producao.

Capitalizar a presenca de empresas
conserveiras financeiramente
robustas, tecnologicamente
desenvolvidas e bem inseridas nos
mercados internacionais.

Valorizar o elevado nivel de
organizagao por parte dos produtores.

Gerir estrategicamente a
sustentabilidade dos recursos em
estreita combinagdo com a
investigacgdo cientifica

Gestdo equilibrada de usos e
costumes

AcOes de apoio/incentivos a
agentes instalados

AgOes de organizagao de
agentes instalados

AgOes de comunicagdo e
promogao

Requalificacdo do porto de pesca, nomeadamente
ao nivel da introduc¢do de componentes como a
digitalizacdo, amobilidade sustentavel, a eficiéncia
energética (no mar e em terra) e explorando novas
componentes pela introdugdo de novos servigos
de valor acrescentado.

Estudo de monitorizagdo dos potenciais impactos
gue a sustentabilidade da pesca da sardinha
podera produzir na atividade econdmica do
concelho, nomeadamente no alcance de fungdes
de centralidade logistica do porto de pesca e na
propria reconversao e diversificagdo da industria
conserveira local.

Acdes de captacdo de ativos, sobretudo jovens,
para a atividade da pesca e indUstria conserveira,
de forma a garantir uma continuidade e um
incremento destas atividades.

Programa de formagdo e modernizagdo da pesca
artesanal colocando-o num patamar préximo da
pesca do cerco

Refor¢o das medidas (e avaliagdo das ja realizadas)
destinadas a assegurar uma melhor convivéncia
das imediagdes do porto de pesca com a
restauragao

Desenvolvimento de a¢des de comunicacdo e
promocdo da industria conserveira que permita
dar uma maior visibilidade a sua atividade
(histéria, transformacdo do pescado, adaptagdes
tecnoldgicas, produtos comercializados, mercados
onde estdo presentes,...).

Propeixe
Docapesca
ANICP

Empresas
conserveiras

Elevadas restricGes a
captura de sardinha que
podem gerar dificuldades de
abastecimento de matéria-
prima

Divergéncias entre parceiros
envolvidos e outras
entidades, nomeadamente
responsaveis pelas
atividades portuarias

Politica econdmica
municipal
Comunicacao e politica
social

Comunicacao e politica
cultural

Politica ambiental e de
sustentabilidade de
recursos

Desenvolvimento de
competéncias
relacionadas com a
inovacdo de produtos e
processos
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Capitalizar as dinamicas turisticas ja
existentes e retirar beneficios para a
economia local em termos de
rendimento, emprego e efeitos
induzidos sobre outros setores

Valorizar as praias existentes no
territdrio que sdo um polo de atragao
turistica para praticas balneares e de
outras atividades no campo do

AgOes de comunicagdo e
promocgao

Acoes de promocdo do cluster local da
gastronomia e restauragao (World’s Best Fish)

Acoes de qualificacdo e internacionalizagao das
praias como suporte a promocao dos desportos
nauticos

Dinamizacao de circuitos turisticos que promovam

Agentes
turisticos e da
restauracao

Empresas de
atividades
ligadas ao surf,
vela, outros

Dificuldades de convivéncia
entre atividades como o
surf, desportos na areia e

turismo, desporto e lazer e o conhecimento dos projetos de arquitetura e arte | desportos pratica balnear
simultaneamente geradoras de Organizagao de eventos urbana existentes no territério Empresa Concorréncia do Porto ao
atividade econdmica, captadoras de Gestdo equilibrada de usos e AcBes de captacio de empresas ligadas ao setor Municipal nivel de circuitos turisticos Cor,nu‘nicagéo e politica
novos fluxos de consumidores e costumes o . Matosinhos relacionados com a turistica
A4. DESTINO DE .. L das industrias criativas : - -
TURISMO E LAZER. visitantes e com forte projec¢ado Acdes de promogdo e . o Sport arquitetura Comunicac3o e politica
medidtica. preservacdo dos ativos Promogao de grandes eventos artisticos, ESAD Press3o exercida pelos cultural
Potenciar a concentracdo de nimero | territoriais desportivos, culturais e de lazer Ordem dos navios de cruzeiros no Politica econdmica
significativo de projetos marcantes da | Gest3o, acomodac3o e AgBes que assegurem a coexisténcia de atividades | Arquitetos conclelho, nqmeada~mente
arquitetura e da arte urbana para ordenamento de fluxos que concorrem pelo mesmo espaco (surf, Casa da ao nlvell da circulagdo
atragdo de turistas e visitantes e para | turisticos desportos na areia e pratica balnear) Arquitetura automével
a crla‘géo de cluster d.e atl|V|d.ades AcdOes e medidas para uma melhor absorc¢do dos Casa do Design Quebra.de disponibilidade
rellac‘lonados com as industrias volumes de trafego induzidos pelo Terminal de APDL da sardinha
criativas Cruzeiros e para uma melhor informacao L.
Valorizar o Terminal de Cruzeiros de municipal dirigida aos passageiros que pretendem Associagdo de
LeixBes como espago de entrada e desembarcar. Restaurantes de
saida de visitantes, polo de atracdo Matosinhos
turistica e local de realizagdo de
eventos.
Estudo de definicdo e viabilidade do modelo
organizativo mais eficaz para a conduc¢do da
estratégia de eficiéncia coletiva e
otud reposicionamento de Matosinhos em relagdo ao Agentes Dificuldades de organizagdo
i i ; studos mar. . ; ara o desenvolvimento da - .
B1. REFORCO DO lc\/c!;)q(lp)rlrz:;::azzzgzztre 0s Animacdo de parcerias Criacs institucionai i dec!sores anivel Zstraté ia e plano de agdo Estrategla nacional e
¢do de espacos institucionais de partilha de nacional e glaep ¢ regional

PODER DE

COORDENACAO DO

MUNICIPIO PARA

UMA ESTRATEGIA DE
EFICIENCIA COLETIVA

DE BASE LOCAL.

diversos ativos estratégicos

Colocar a economia do mar no centro
das discussoes politicas nacionais e
regionais, aparecendo o concelho de
Matosinhos como territério chave
neste dominio

estratégicas

AgOes de dinamizagdo de
instituicdes ja existentes
Dinamizacdo de sinergias entre
atores

Ac¢bes de comunicagado e
promogao

responsabilidades e informacdo em relacdo a
estratégia do mar que integre agentes relevantes.

Criacdo do Conselho para a Monitorizagdo do
Reposicionamento na Economia do mar

Assegurar a participagao ativa no projeto URBACT
Piraeus Urban Blue Growth Strategy 2018 — 2024 e
noutros projetos de cooperacgao a nivel europeu
em torno da politica maritima integrada e da
abordagem da economia e crescimento azul

Participacdo ativa e regular nas dinamicas
regionais de acompanhamento da RIS 3, de forma

internacional no
dominio do mar

CCDR-N
APDL
Forum Oceano

UP — Polo do
Mar

Fraca participacao dos
agentes relevantes
Dificuldades de integracao
em projetos de cooperagao
europeia

Falta de entendimento entre

APDL, Férum Oceano, UP e
CMM

Politica econdmica

Desenvolvimento de
atividades portudrias e
complementares

Desenvolvimento de
atividades de [++D
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a colocar a economia do mar como dominio
prioritaria da especializacao inteligente.
Acompanhamento proativo do processo de
reorganizac¢do da atividade portuaria em Portugal.

Prosseguir uma politica agressiva de atracdo de
eventos de diferentes naturezas evidenciando o
posicionamento do municipio em relagdo ao mar.

Protocolos de mais longo prazo e estratégicos com
a APDL, cluster do mar e organizacao do Polo do
Mar da UP e suas principais ancoras.

Acdo de consolidagao do cluster do mar
assegurando uma presenga mais ativa na dindmica
do Férum Oceano, apoiando de forma robusta
ativos do cluster instalados no concelho.

B2. POLIITICA

CULTURAL COM
DIMENSOES DE
TRADICAO E DE

MODERNIDADE.

Assegurar uma combinagao virtuosa
entre tradicdo instalada e dindmicas
emergentes em torno da economia do
mar, aportando modernidade e
mudanca, aos tragos identitarios do
concelho

Promover e preservar o patriménio
cultural, material e imaterial,
histérico-patrimonial e
contemporaneo, em particular aquele
relacionado com o mar

Promover a indUstria conserveira
como um simbolo cultural e industrial

Valorizar os elementos de elevado
valor arquitetdnico existentes no
territério com ligacdo ao mar

Promover as atividades de desporto e
lazer, bem como de servigos
associados a estas atividades, de
forma harmoniosa com os outros
ativos especificos

Promover o territério como destino de
turismo gastrondmico de produtos
associados ao mar

Valorizar o conteudo de divulgagdo e
comunicacdo da investigacdo cientifica
em torno do mar e dos seus recursos

AcOes de promocgdo e
preservacao dos ativos
territoriais

AcOes de apoio a agentes
instalados no territdrio

Gestdo equilibrada de usos e
costumes

Divulgar investigacao cientifica
e o seu potencial de animacado
urbana

Dinamizacgao de rotas de turismo industrial que
permitam dar a conhecer o passado e o presente
da industria conserveira, como simbolo cultural
concelhio.

Desenvolvimento de circuitos arquitetdnicos no
concelho que promovam o conhecimento do
patrimdnio arquitetdnico concelhio relacionado
com o mar

AcOes de regulamentacdo e ordenamento das
diversas atividades de turismo e lazer associadas
ao mar (pratica balnear, surf, vela, pesca,...), para
que exista uma relacdo harmoniosa e equilibrada
entre estas

Promocdo da formacao de jovens em dominios
relacionados com o mar, para que exista uma
oferta qualificada de ativos neste dominio.

Acoes de continuidade e alargamento da
promocdo do cluster local da gastronomia e
restauracdo (World’s Best Fish), tornando
Matosinhos um local de exceléncia de turismo
gastrondmico de produtos do mar

Dinamizacgao de ac¢des culturais e de animacao
cultural em torno da tematica do mar

Acdes de valorizagdo do conteldo expositivo e de
animacao da investigacao cientifica marinha

Empresas
conserveiras

Empresas de
desporto e lazer
Restaurantes e
sua associagao
Agentes
culturais

Agentes
turisticos

Possiveis incompatibilidades
entre as diversas atividades
de turismo e lazer

Falta de m3o-de-obra
especializada para dar
resposta as atividades de
turismo e lazer

Comunicacao e politica
turistica

Comunicacdo e politica
cultural

Politica econdmica

Desenvolvimento de
competéncias.
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Estudo prospetivo de necessidades de
competéncias nas atividades da economia mar
envolvendo empregadores, escolas e o municipio

Criacdo de oferta formativa, de varios niveis, em

Dificuldade de percecdo, por

Dota_r_o concelho del méo-de—gbra dominios relacionados com o mar (dominios Escolas parte dos jovens, das saidas Politica econdmica
R qualificada em dominios relacionados | ctydos tradicionais e emergentes) Empresas profissionais existentes no | Politica educativa
B3. COMPETENCIAS com o mar, tanto dominios mais o o . o o . o o . o
PARA A tradicionais como dominios AgOes de capacitagdo e Dinamizagao de a¢Ges de informagdo e captagao Entidades dominio do mar Desenvolvimento de
~ ) desenvolvimento de de jovens para a frequéncia de cursos formadoras ivi énci
VALORIZACAO DOS emergentes e relacionados com novas competéncias reIechionadF:)s com a qeconomia do mar ) Plouca atratn}gda”de de competencias.
ATIVOS ESPECIFICOS. | profissdes decorrentes de . P ) . o i ovens @ ?umas r;ro 155068 domni Desenvolvimento de
transformacdes tecnolégicas neste AcOes de informacao F’romogao junto de (Aentlldades er.npregadoraf (*:le Familias (rje acionadas com -0| dom|n|o atividades portusrias e
setor jovens com compete.nc.las nos diversos dominios IEFP o mar, e‘m‘ espgua as complementares
gue fazem parte da fileira do mar mais tradicionais
AcOes de reconversdo de ativos para aquisicdo de
competéncias e posterior integracdo na fileira do
mar
Meios de Dificuldade de percecdo, por

Comunicar o reposicionamento do

Agdes de comunicac¢do que permitam dar
visibilidade as dinamicas existentes no concelho
no dominio da economia do mar — eventos ligados

comunicagao
social

parte dos diferentes
publicos, do
reposicionamento do

Politica de comunicagao
municipal

B4. POLITICA DE concelho em relagdo a aposta no mar | Acdes de comunicacdo a0 mar, a gastronomia, incremento da atividade Agentes concelho em relagdoaomar | C icacs |iti
COIMUNICACI?\O bil s P I ¢ ¢ turistica, atividade do Terminal de Cruzeiros,... turisticos e da ¢ olTunllcagao e politica
. Dar visibilidade a estratégia e plano de | Eventos N . a 5 Concorréncia com a cultura

Ac30 glaep Definigdo de um plano de comunicaggo para a restauracao divuleacio realizada por c L it
¢ disseminacdo do referencial de reposicionamento | Agentes gac b omurncagao e politica
. Y . . . outros concelhos com de turismo
junto de varios publicos, como residentes, culturais . ..
. . . atividades no dominio do
visitantes e investidores APDL

mar
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B5. POLITICA DE
PLANEAMENTO E
GESTAO TERRITORIAL

Preservacdo e valorizacdo dos
recursos para a economia do mar.

Criacdo de condicdes para a
progressao na cadeia de valor da
economia do mar.

Prevencdo e resolucdo de conflitos
urbanisticos e ambientais.

Promocgao da coesdo e integracao
territorial.

Revisdo, adaptac¢do ou
elaboracgdo de IGT,
incorporando o
reposicionamento na economia
do mar como elemento
estruturante.

Gestdo equilibrada de usos e
atividades.

AcGes de qualificacdo territorial
e ambiental.

Requalificagdo da orla costeira — renaturalizagao
de ecossistemas, valorizacdo da rede de
elementos patrimoniais, controlo de acessos e
ocupacao, infraestruturacao.

Organizacdo do sistema logistico em torno do
transporte maritimo e da pesca — ordenamento
fisico de plataformas e espacos logisticos;
ordenamento de trafego multimodal.

Criacdo de espacos de acolhimento vocacionados
para atividades empresariais e de pds-incubacdo
na fileira da economia do mar.

Promocgao da regeneragao urbana -
implementacdo das ORU de Matosinhos e Leca da
Palmeira; criagdo de ARU em Angeiras (zona do
mercado-porto de pesca e restauracao).

Criacdo de corredores ecoldgicos entre litoral e
interior (vales de rios e ribeiras, percursos).

Qualificagdo urbana e funcional dos espacos de
interface entre Porto de Leixdes e cidade.

Diminuicdo da pressao das atividades de lazer
sobre a faixa litoral (trafego, estacionamento,
licenciamento de atividades).

APDL
UP- Polo do Mar

O excesso de pressao
urbanistica e ambiental
decorrente das atividades
de turismo e lazer pode
tornar-se insustentavel e
inviabilizar estratégia de
qualificagdo.

A falta de acordo entre os 3
players fundamentais
(CMM, UP e APDL) pode
desviar dindmicas/projetos
para municipios
concorrentes.

Desenvolvimento de
atividades principais e
complementares nas
diversas fileiras
(indUstria, turismo,
pescas, logistica, |+1+D).

Desenvolvimento de
competéncias.

Comunicacao e politica
cultural.
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